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Duration: 2 hours         Marks: 60 

Note:   1) All questions are compulsory and carries 15 marks each. 

 2) Figures to the right indicate full marks. 

 

Q1. a) Define strategic management and discuss its benefits?               15  

       b) Explain briefly the business level strategies of an organisation.    

OR 

       c) Explain the various human resource strategies of a functional strategies of business.  

       d) With the help of examples, explain the macro environmental factors of business.  

   

 

Q2. a) What is joint venture? Explain the types and advantages of joint venture.                       15  

       b) Write a note on SWOT analysis. 

OR 

       c) Describe the steps involved in strategic implementation process. 

       d) Elucidate the advantages of budgetary control.         

 

Q3. a)  Elaborate on the internal and external causes of corporate renewal.          15  

       b) What is strategic alliance? Explain the problems of strategic alliances.   

OR 

       c) Explain the governing strategies of PPP model in India. 

       d) Explain the limitations of Information Technology in business.    

 

Q4. A) Select the appropriate option and fill in the blanks:            5  

1. The term ‘Strategy’ is taken from the _________________ word ‘Strategos’. 

a) Greek    b) Latin      c) French     d) Japanese 

2. ______________ is a strategy to covert loss-making unit into profitable again.  

a) Turnaround b) Diversification c) Liquidation    d) Growth 

3. In BCG matrix, the feature of_____________ low industry growth and low market share.  

a) Stars    b) Cash-cows    c) Question marks     d) Dogs 

4. _________________ is a physical effect of disaster. 

a) Trauma    b) loss of employment     c) Social evils     d) Death 

5. The Government of India launched the Start-up India Movement on 16 January, _________ 

at New Delhi.  

a) 2000    b) 2016      c)   2020      d) 2022 
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B) State whether the following statements are True or False:    5 marks 

1. The analysis of external environment helps to identify the strength and weakness of an 

organisation. 

2. Diversification is a combination of two or more companies into one company.  

3. Strategic evaluation and control are the first phase of strategic management process. 

4. Information Technology is useful in every phase of strategic management. 

5. The Government of India has set up the National Disaster Management Authority with 

Prime Minister of India as a Chairperson.  

C) Match the Following:         5 marks 

 

                Group A                         Group B 

1. Product modification           a. Winding up of business 

2. Liquidation Strategy b. Market Leaders 

3. ETOP c. Marketing Strategy 

4. Stars d. Re-organising of business 

5. Corporate Restructuring e. Environmental Analysis 

 

OR 

Q4. Write Short Note on: (any 3)        15 marks 

1. Reasons for growing BPO in India 

2. Business Process Reengineering 

3. Consequences of Disaster 

4. Start-ups and its challenges 

5. Make in India Model 

 

 

 

____________________________ 
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(मराठी रुपाांतर) 

(वेळ: २ तास)                                                                 (गुण: ६०) 

 

  सूचना १) सर्व प्रश्न सोडवर्णे अविर्ार्व आहे. 

   २) उजर्ीकडील अंक पुणव गुण दर्ववर्तात.  

३) इंग्रजी भाषेतील प्रश्नपविका प्रमाण मािार्ी. 

प्र.१ ला. (अ) धोरणात्मक व्यर्स्थापिाची व्याख्या करा आवण त्याच्या फार्द्ांची चचाव करा.          (१५)  

    (ब) संस्थेच्या व्यर्सार् स्तरार्रील धोरणांचे थोडक्यात स्पष्टीकरण द्ा.                                                                                                                                 

क ां वा 

   (क) व्यर्सार्ाच्या कार्ावत्मक धोरणांच्या वर्वर्ध मािर्ी संसाधि धोरणांचे स्पष्टीकरण करा.            

   (ड) उदाहरणांच्या सहाय्यािे, व्यर्सार्ातील स्थूल पर्ावर्रणीर् घटक स्पष्ट करा. 

 

प्र.२ रा.   (अ) संरु्क्त उपक्रम म्हणजे कार्? संरु्क्त उपक्रमाचे प्रकार आवण फार्दे स्पष्ट करा.              (१५) 

   (ब) स्वॉट (SWOT) वर्शे्लषणार्र एक टीप वलहा. 

क ां वा 

            (क) धोरणात्मक अंमलबजार्णी प्रवक्ररे्त सामील असलेल्या पार्ऱर्ांचे  र्णवि करा.               

            (ड) अथवसंकल्पीर् विरं्िणाचे फार्दे स्पष्ट करा. 

 

प्र.३ रा.  (अ) कॉपोरेट िूतिीकरणाची अंतगवत आवण बाह्य कारणे वर्सृ्तत करा..                              (१५) 

 (ब) धोरणात्मक रु्ती म्हणजे कार्? धोरणात्मक रु्तीचं्या समस्या समजारू्ि सांगा. 

क ां वा 

(क) भारतातील पीपीपी (PPP) मॉडेलच्या प्रर्ासकीर् धोरणांचे स्पष्टीकरण द्ा.        

           (ड) व्यर्सार्ातील मावहती तंिज्ञािाच्या मर्ावदा स्पष्ट करा. 

 

प्र. ४था अ) खालील किलेल्या पर्ाार्ाांपै ी र्ोग्य तो पर्ाार् कनवडा आकण रर ाम्या जागा भरा.      (०५) 

   

१. 'स्ट्र ॅटेजी' हा र्ब्द _________________ 'स्ट्र ॅटेजोस' र्ा र्ब्दापासूि घेतला आहे. 

अ) ग्रीक                    ब) लॅवटि                     क) फ्रें च                       ड) जपािी 

२. ______________ ही तोटा करणाऱर्ा रु्विटला पुन्हा िफा वमळरू्ि देण्याचे धोरण आहे. 

अ) परार्तवि               ब) वर्वर्धीकरण           क) विरर्ाविरर्               ड) र्ाढ 

३. बीसीजी (BCG) मॅवटर क्समधे्य, _____________ हे कमी उद्ोग र्ाढ आवण कमी बाजार भागांचे  रै्वर्ष्ट्य 

आहे. 

अ) तारे                       ब) रोख गार्ी             क) प्रश्नवचन्ह                    ड) कुिे 

४. _________________ हा आपत्तीचा भौवतक पररणाम आहे. 

अ) मािवसक आघात      ब) रोजगार गमार्णे     क) सामावजक दुषृ्कते्य      ड) मृतू्य 

५. भारत सरकारिे १६ जािेर्ारी, _________ रोजी िर्ी वदल्ली रे्थे स्ट्ाटव-अप इंवडर्ा चळर्ळ सुरू केली. 

अ) २०००                       ब) २०१६                   क) २०२०                       ड) २०२२ 
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प्र. ४था. ब)  खालील कवधाने सत्य क ां वा असत्य ते कलहा.                                             (०५)  

१) बाह्य र्ातार्रणाचे वर्शे्लषण संस्थेची ताकद आवण कमकुर्तपणा ओळखण्यास मदत करते. 

२) वर्वर्धीकरण म्हणजे दोि वकंर्ा अवधक कंपन्ांचे एका कंपिीत एकि रे्णे. 

३) धोरणात्मक मूल्यांकि आवण विरं्िण हे धोरणात्मक व्यर्स्थापि प्रवक्ररे्चा पवहला टप्पा आहे. 

४) धोरणात्मक व्यर्स्थापिाच्या प्रते्यक टप्प्यात मावहती तंिज्ञाि उपरु्क्त आहे. 

५) भारत सरकारिे राष्टर ीर् आपत्ती व्यर्स्थापि प्रावधकरणाची स्थापिा केली आहे ज्याचे अध्यक्ष भारताचे       

पंतप्रधाि आहेत. 

 

प्र. ४था.  )  र्ोग्य जोड्या लावा                                (०५) 

                गट अ                            गट ब 

१. उत्पादि सुधारणा अ) व्यर्सार् बंद करणे    

२. विरर्ाविरर् धोरण  ब) वर्पणि िेता  

३. इटीओपी  (ETOP) क) वर्पणि धोरण 

४. तारे  ड) व्यर्सार्ाची पुिरवचिा 

५. कॉपोरेट पुिरवचिा  इ) पर्ावर्रणीर् वर्शे्लषण 

 

क ां वा 

प्र. ४था. टीपा कलहा ( ोणत्याही तीन)                              (१५) 

१. भारतातील बीपीओ र्ाढीची कारणे 

२. व्यर्सार् प्रवक्रर्ा पुिअववभर्ांविकी 

३. आपत्तीचे पररणाम 

४. स्ट्ाटव-अप आवण त्याची आव्हािे 

५. मेक इि इंवडर्ा मॉडेल 

******* 

 

Paper / Subject Code: 71801 / Strategic Management

F94D3702377EC7B88758DBD62FD615F6


